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Protokoll der SekundarschuIgemeindeversammlung vom 01. Dezember 2025,
19.30 Uhr, Kasinosaal Affoltern a.A.

Schulpflege Vorsitz:
Schulpflegemitglied :
Protokoll :

Urs Bregenzer, Präsident
Christian Steiner. Finanzvorstand
Angelica Loosli-Steiner, Leiterin Schulverwaltung

Stimmenzähler: Hans-Rudolf Pfister,
Marcel Baier. .
Reto Weibel, 
Hans Jakob Strehler, 

Anzahl Stimmberechtigte: 182 Personen

Traktanden :

A) SekundarschuIgemeinde Affoltern a.A./ Aeugst a.A. und Politische Gemeinde
Affoltern a.A.
Gemeinsame Vorstellung des Finanzplanes 2025-2029

B) SekundarschuIgemeinde Affoltern a.A./Aeugst a.A.
1. Budget 2026 – Festsetzung Steuerfuss 2026
2. Kreditantrag Container MNA Traktandum zurückgezogen
3. Bekanntmachungen

Der Präsident, Herr U. Bregenzer, begrüsst die Anwesenden und eröffnet die Versamm-
lung. Er stellt kurz die Schulbehörde und die Leiterin Schulverwaltung vor. Ebenfalls wird
die Presse, Florian Hofer und Claudia Eugster, begrüsst.

Der Präsident stellt fest, dass die Publikation rechtzeitig erfolgte. Die detaillierten Akten
wurden auf der Schulverwaltung der Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A. zur Ein-
sicht aufgelegt und auf der Homepage der Sekundarschule aufgeschaltet.

Er verweist auf die eingeblendeten Folien mit der Rechtsmittelbelehrung für die heutige
Versammlung unter dem Hinweis, dass diese für die Stadt Affoltern a.A. und die Sekun-
darschulgemeinde Affoltern a.A./Aeugst a.A. Gültigkeit haben und dass beim Bezirksrat
Affoltern - von der Veröffentlichung an gerechnet – folgende Rechtsmittel ergriffen wer-
den können:

• InneN 5 Tagen Rekurs wegen Verletzung von Vorschriften über die politischen
Rechte und ihre Ausübung

• Innert 30 Tagen Rekurs gegen Beschlüsse der Gemeindeversammlung
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Es sind 14 Nichtstimmberechtigte im Saal, welche abseits sitzen.

Wahl der Stimmenzähler

Vorgeschlagen und gewählt werden:

•

•

•

Hans-Rudolf Pfister
Marcel Baier
Reto Weibel
Hans Jakob Strehler

Rückzug Traktandum 2 Kreditantrag Container MNA
Das Traktandum 2 «Kreditantrag Container MNA» wird vor der Traktandenliste von der
Schulpflege zurückgenommen.

Die Präsentation des Finanzplans dient lediglich der Information. Er muss von der Ge-
meindeversammlung nicht abgenommen werden. Der Finanzplan wurde von der Schul-
pflege am 28. November 2025 genehmigt.

Der Präsident übergibt das Wort an Claudia Ledermann, Stadträtin Finanzen.

A) SekundarschuIgemeinde Affoltern a.A./ Aeugst a.A. und Politische Gemeinde
Affoltern a.A., Gemeinsame Vorstellung des Finanzplanes 2025-2029

Claudia Ledermann, Stadträtin Finanzen, erläutert den Finanzplan 2025-2029.
Diesem kann die zukünftige Entwicklung im Gesamtüberblick für die Politische
Gemeinde Affoltern a.A. und der Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A.
entnommen werden (S 1 18 + § 140 Gemeindegesetz).

Urs Bregenzer dankt Claudia Ledermann für ihre Ausführungen zum Finanzplan.

Der Präsident übergibt das Wort an Herr Christian Steiner, Finanzvorstand der
SekundarschuIgemeinde, welcher das Budget 2026 präsentiert.

B) SekundarschuIgemeinde Affoltern a.A./Aeugst a.A.
1. Budget 2026 – Festsetzung Steuerfuss 2026

Im Jahr 2026 rechnen wir mit einem Aufwand von Fr. 15.4 Mio. und einem Ertrag
von Fr. 14.6 Mio. Dies führt zu einem budgetierten Aufwandüberschuss von Fr.
770'000.- für das Jahr 2026.

Die Erfolgsrechnung wird erläutert.

Personalaufwand: Hier werden die Kommunalangestellten aufgezeigt: Personelle
Wechsel führten zu geringeren Kosten. Zudem werden an den Aufnahmeklassen
Asyl zwei Klassen weniger geführt. Aufgrund der Zunahme der ISR-Schüler/innen
musste der Beschäftigungsrad der Schulassistent/innen erhöht werden .
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Sachaufwand: Da eine Klasse mehr an der OS Ennetgraben geführt wird, erhöhen
sich die Kosten für Schulmaterial, Ausflüge, die Projektwoche und Klassenlager.
Zudem ist mit einer Zunahme von Schüler/innen ohne Deutschkenntnisse zu
rechnen

Abschreibungen: Aufgrund von Neu- und Ersatzanschaffungen im ICT-Bereich,
Ersatzanschaffungen von Nähmaschinen sowie von Fassadenreparaturen erhöhen
sich die Abschreibungen.

Finanzaufwand: Der Vergütungszins auf Steuern wird per 1. Januar 2026 von 1 %
auf 0,75% gesenkt.

Transferaufwand: Hier sind die grössten Posten kantonalangestellte Personen.
Aufgrund der steigenden Schülerzahlen mussten zusätzliche Lehrpersonen
angestellt werden. Zusätzlich wird eine erneute Zunahme bei den
Sonderschüler/innen erwartet.

Fiskalertrag: Es wird mit höheren Steuererträgen gerechnet.

Finanzertrag: Die Vergütungszinsen auf Steuern werden per 1. Januar 2026 von
1 % auf 0,75% gesenkt. Deshalb wird mit geringeren Zinseinnahmen gerechnet.

Transferertrag: Die Rückerstattung vom Volksschulamt fällt geringer aus, da an der
OS Lilienberg nur noch vier statt sechs Klassen unterrichtet werden.

Investitionsrechnung
Die Investitionsrechnung wird erläutert.

Investitionen: Im Rahmen der aktuellen Projekte ist die Anschaffung von
Schulmobiliar (Fr. 45'000.-), ICT (Fr. 107’000.-) und Nähmaschinen (Fr. 36'000.-)
vorgesehen. Für die Schulraumplanung ist ein Preisgeld für den Wettbewerb (Fr.
185'000.-) im Budget enthalten. Darüber hinaus ist eine Fassadensanierung (Fr.
100'000.-) erforderlich.

Die Abschreibungen beim Verwaltungsvermögen betragen Fr. 751'600.-.
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Die Kapitalflussrechnung wird erläutert.

KapItalflussrechnung
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Selbstfinanzierung: Zeigt den für Neuinvestitionen zur Verfügung stehenden Betrag
Finanzierungsüberschuss-/fehlbetrag: Zeigt die Entschuldung/Neuverschuldung
nach Investitionen/Desinvestitionen .

Aufgrund der gestiegenen Investitionen und des hohen Aufwandüberschusses
erfolgt eine Neuverschuldung. Es wird ein Finanzierungsfehlbetrag ausgewiesen.
Letztes Jahr gab es diesen Fehlbetrag nicht, da nochmals einiges in den nötigen
Aufwendungen gestrichen oder verschoben wurde und kleinere Investition ins
Verwaltungsvermögen .

Pro Jahr darf ein Aufwandüberschuss in der Höhe der budgetierten Abschreibungen
aus dem Verwaltungsvermögen zuzüglich 3 % des Steuerertrages budgetiert
werden. Der Aufwandüberschuss von Fr. 769’500.- ist somit zulässig. Er wird dem
Bilanzüberschuss belastet.

Die Erfolgsrechnung des Budgets muss gemäss § 92 GG mittelfristig ausgeglichen
sein. Deshalb wurde an der Schulpflegesitzung vom 29.01.2018 der Beschluss
gefasst, den Steuerfuss so festzusetzen, dass die Erfolgsrechnung über einen
Zeitraum von sieben Jahren ausgeglichen ist.

Dieses Jahr wird auf eine Steuererhöhung aus folgenden Gründen verzichtet.

Ab dem 2028 rechnet die Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A. mit einem
ausgeglichenen Budget und so kann das Defizit so wie es jetzt aussieht in den
folgenden Jahren gedeckt werden.
Zudem hat die Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A. ein relativ hohes
Eigenkapital.

Gemeindeversammlung vom 01. Dezember 2025 Seite - 4 -

Schulleitung OSA
schulleitung@osa.ch
+41 (0)43 322 60 26

Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A.
Schulhaus Ennetgraben

Zwillikerstrasse 16
8910 Affoltern a.A.

www.osa.ch

Schulverwaltung OSA
schulverwaltung@osa.ch

+41 (0)43 322 60 20



b•Ob„,t„f,
Ennetgraben

Eigenkapital

Christian Steiner erläutert und vergleicht die Kennzahlen.

Eigenkapital

Gesetzliche Vorgaben
Schweizerisches
RechnugsIegungsgremium der
Finanzdirektorenkonferenz
- Keine Kennzahlen zum

Eigenkapital weder in erster
nach in zweiter Prio.

HRM2 Handbuch Kt. Zürich
- Keine Kennzahlen zum

Eigenkapital aus
Finanzwirtschaftlicher Sicht . . .

Kennzahlen
Mögliche Betrachtungen
a) Absoluter Wert
b) Relative Werfe

a) Je SuS
b) Im Verhältnis zur

Bilanzsumme (EK-Quote)
c) Im Verhältnis zum

Aufwandüberschuss (EK-
Reservedauer}

Kennzahlen
OSA

3) 9.5 Mio,
b) Relative Werte

a) CHF 19’556
b) 69%

c) 12 Jahre

Christian Steiner übergibt das Wort an den Präsidenten.

Abschiede:
+

+

Sekundarschulpflege: 8. September 2025
Rechnungsprüfungskommission: 24. Oktober 2025, mit dem Antrag an die
Gemeindeversammlung, dem Budget für das Jahr 2026 zuzustimmen und den
Steuerfuss für das Jahr 2026 auf 21 % (Vorjahr 21 %) zu genehmigen.

Urs Bregenzer fragt bei Urs Gmür, Präsident von der
Rechnungsprüfungskommission Affoltern a.A. nach, ob er noch Ergänzungen hat.
Die RPK hat nichts zum Budget 2026 anzufügen.

Diskussion

Toni Bortoluzzi
Keinen Änderungsantrag zum Budget.
Hinweis auf die Finanzkompetenz mit Bezug auf die Anschaffung der Container.

Antrag :

1. Die SekundarschuIpflege Affoltern a.A./Aeugst a.A. beantragt der Schulge-
meindeversammlung, das Budget 2026 mit einem Aufwandüberschuss von
Fr. 769'500.- und Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen von
Fr. 472’600.- zu genehmigen.

2. Der Steuerfuss soll bei einem mutmasslichen Steuerertrag (100 %) von
Fr. 37'500’000.- auf 21 % (Vorjahr 21 %) festgelegt werden.
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Beschluss:

Das Budget 2026 und der Steuerfuss von 21 % werden von den Stimmbürgerin-
nen und Stimmbürgern gemäss Antrag ohne Gegenstimme angenommen.

Urs Bregenzer bedankt sich bei den Anwesenden für das grosse Vertrauen.

Gemäss S 17 Gemeindegesetz sind keine Anfragen eingegangen.

Nachdem gegen die Versammlungsleitung keine Einwände erhoben wurden und
auf die Rechtsmittelbelehrung bereits zu Beginn der Versammlung hingewiesen
wurde, schliesst der Präsident den offiziellen Teil.

Dieses Protokoll wird an der nächsten Schulpflegesitzung vom 23. März 2026 durch
die Schulpflege abgenommen.

2. Bekanntmachungen

Situation Aufnahmeklassen Asyl
Die Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A. führt seit 2013 Aufnahmeklassen
Asyl. Hier gehen Jugendliche Asylsuchende, die im Wohnheim Lilienberg
untergebracht sind, zur Schule.

Die Sekundarschule Affoltern a.A./Aeugst a.A. organisiert den Schulbetrieb.
Das Volksschulamt des Kantons Zürich übernimmt die Personalkosten, die
Sozialleistungen und Betriebs- und Materialkosten.

Die Anzahl Klassen und Anzahl Schüler in einer Grafik:
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Erneuerungswahlen

Erneuerungswahlen Behörden: 8. März 2026
Sekundarschulpflege:

Rücktritt
Melanie Wälter, Vizepräsidentin
Urs Bregenzer, Präsident

erneute Kandidatur
Karin Schaub, Christian Steiner und Christoph Waldmeier

Urs Bregenzer wünscht allen frohe Festtage und einen guten Rutsch in ein gesundes
neues Jahr.

Für die Richtigkeit des Protokolls Gemeindeversammlung vom 01. Dezember 2025:

Affoltern a.A., 05. Dezember 2025

Leiterin Schulverwaltung : _a_(aG
A. Loosli-Steiner

Eingesehen
Präsident:

ü:kB>o1/.

,Ln
U. Bregenz

Pflegesitzung vom 23. März 2026

Präsident:
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